
  

IŜŀŘΩǎ  

aŜǎǎŀƎŜ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ wƻǳƴŘ-¦Ǉ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ 
ŀǘ wŀƛƴƻǿΗ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊƻǳƴŘ-ǳǇΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǎƻƳŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ¸р κ ¸с {ǳƳƳŜǊ {ƘƻǿΣ ¢ƘŜ ²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊΣ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǳǇ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ !ǎ L ǎŀƛŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ¦ǇǇŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 
ƘŀǊŘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭ wŀƛƴƻǿ ǎǳƳƳŜǊ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ τŀ ǊŜŀƭ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΦ 

 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ 9ŘŘƛŜΣ aǊ ¢ǊǳŜƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊǊƛŬŎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΦ  

²ƛǘƘ ƛǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ŬǊǎǘΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ǎƛǩƴƎΦ 
 

[ŜŀǾŜǊǎΩ !ǎǎŜƳōƭȅΦΦΦ¢ƻƳƻǊǊƻǿΦΦΦнΦмр ǇΦƳΦ 

¢ƘŜ [ŜŀǾŜǊǎΩ !ǎǎŜƳōƭȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄΦ нΦмр ǇΦƳΦ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ !ƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŦǊƻƳ н ǇΦƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
Ƙŀƭƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

wŀƛƴƻǿ wƻǳƴŘ-¦Ǉ ±ƛŘŜƻ нн-ноΦΦΦ!ǾŀƛƭŀōƭŜ bƻǿ 
!ǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
LǘΩǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ȅŜŀǊΦ !ǇƻƭƻƎƛŜǎ ƛŦ L ƳƛǎǎŜŘ ƻƴŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳƻƳŜƴǘǎΗ  

/[L/Y I9w9 Chw ¢I9 w!Lbh² wh¦b5-¦t ±L59h  нн-но  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ΨǳƴƭƛǎǘŜŘΩ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

 

 

¢ƘŜ /ŀǎǘ ƻŦ ¢ƘŜ ²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊ нлноτ¢ƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ wŀƛbhǿ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƭƛƪŜ ǎƘƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎΗ 

https://youtu.be/CAdEmsOW8i8


  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘŜǊǊƛŬŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŜƴŘ ƻŦ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ           
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

9¸C{  
Lƴ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ΨDƻƻŘ [ŜǾŜƭ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩ όD[5ύΦ  

hǳǊ D[5 ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ нлно ƛǎ тт҈ ό¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ D[5 ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ нлнн ǿŀǎ ср҈ύ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мΦ 

¸9!w м 
Lƴ ȅŜŀǊ мΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǇƘƻƴƛŎǎ ŎƘŜŎƪ ǘŜǎǘΦ  

hǳǊ ¸м Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ фо҈Σ ό¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜ ƛƴ нлнн ǿŀǎ тр҈ύ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ƻǳǊ ¸м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ нΦ 

Y{м 
hǳǊ с ŀƴŘ т ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ wŜŀŘƛƴƎΣ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘǎΦ hǳǊ ǎŎƻǊŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ о ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ нлнн ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ 9ƴŘ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ 

¸9!w п aǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ /ƘŜŎƪ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ п ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜ ǉǳƛȊΦ Lǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ нр ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΣ ŦǊƻƳ нȄτмнȄΦ  

hǳǊ ¸п Ŏƭŀǎǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ нлно ǿŀǎ нм ƻǳǘ ƻŦ нрΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘΦ όƴƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ 
ȅŜǘύΦ 

Y{н 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΩ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ƭƛƴŜΣ ƻǊ ŀōƻǾŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ           
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΦ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ 9ƴŘ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ƛƴ нлноΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀ ǝƴȅ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 
ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜΣ ǘƘŜȅ Řƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

 
Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘǿƻ Ŭƴŀƭǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘŜŀƳ      
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƻƴ ŀ ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ aŀŎŎƭŜǎŬŜƭŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ DŀƭŀΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ 
ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ-/ƻǳƴǘǊȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

ϝ!ŎŀŘŜƳƛŎ wŜǎǳƭǘǎΧ 
ŀƴƻǘƘŜǊ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¸ŜŀǊ  
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